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STRATEGIA DE EVALUARE INTERNA A CALITATII

pentru perioada 2021-2022

Strategia CEAC se bazeazd pe documentele emise de ARACIP in acest
domeniu “Ghidul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii in Unitatile
de Invapimint Preuniversitar — partea a I1l-a” s1 pe Proicctul de Dezvoltare
Institutiona/a (PD/) elaborat de directorul Scolii Gimnaztale “Ferdinand 17
Movila . prof. Argatu Zaharia Nicoleta- I'atiana.

PARTEA . MOTIVATIA

Misiunca gcolii este de a fi deschisi pentru toti cetatenii, spre a le oftri
sanse egale tuturor. Scoala satisface nevoile fiecirui elev de a se simii
competent in a detine si utiliza informatia deschis spre schimbare §i spre
invatarea gi respectarca valorilor unci societati democratice

Suntem preocupali de formarea elevilor, descoperirea talentelor,
cultivarea si dezvoltarca acestora pentru obtinerea de performante

Respectind tradititle locale $i nationale si bazandu-se pe sprjinul
comunititii, echipa de cadre didactice ofera educarea tinerei gencratii in spiritul
respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al demnitaii si al
tolerantei, al schimbului liber de opinii, respectul fati de valorile moral-civice,
latd de natura si mediul inconjurator.

Oferta educationald este bogatd §i variata.Se stabileste in functie de
resursele umane, opfiunile parintilor si ale elevilor, vizdnd promovarea unui
tnvatamant deschis si flexibil, capabilsd ofere elevilor din localitatea Movila
oportunitali de educatic de inalta calitate in domeniul invi{Emantului Jfespecliv
clasa pregatitoare pani la clasa a VIII a, in conditii de cgalitate, firi deoschire
de sex. virstd, etnie, rcligie sau apartenenta politicd,sa sprijine dezvoltarea
nivelului educational la standarde de performantd conforme dimensiunii
europene pentru integrare in licee si scoli profesionale. Daca ne facem o strategic
asupra valorilor pe care vrem sa le promovam si a ceca ce asteptam de la scoal,
ceca ce dorim sau trebuic sa devina scoala, Tnainte de a trece la proiectarea
schimbdrii, este nccesar sa stim cxact situatia existenta, adicd sa-i facem

diagnoza. 5
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Analiza SWOT de identificare a nevoilor, s-a realizat pentru mediul intern (puncte tari si
puncte slabe) si pentru mediul extern (oportunitagi si amenintari).

In urma realizarii procesului de autoevaluare privind asigurarea calitalii educatiel au avut loc
madificari privind nivelurile de realizare a cerintelor principilor calitati. prin actiunile de Tmbunitatire
realizate sl in acest fel o serie de puncte slabe s-au madificat, devenind puncte tari sau acfivilati
desfasurate la un nivel mediu. Au fost identificate sl alte puncte tari si puncte slabe sau activitati
desfasurate la un nivel mediu, privind resursele. managementul, calitatea procesului instructiv-
educaliv, prezentate in rezumat in continuare:

Puncte tari ()
toale cadrele didactice calificate
numar mare de cadre didactice titulare cu gradul I s11l;
cadre didactice perfectionate prin stagiile de formare in problematica reformei: abilitare curriculara,
evaluare, inteligente multiple, negocierea conflictelor;
director format in managementul educational;
existen(a programelor M.E.C. de formare a cadrelor didactice:
cadre didactice formate prin programe nationale;
numar mare de elevi participanti la coneursurile si alimpiadele scolare;
depasirea mediei pe tara in ceea ce priveste rezultatele elevilor la testele nationale;
toti absalventii de cls. a VIl a sunt inregistrati in scoli profesionale si licee;
colaborarsa cu Primaria;
existenta in unitate a bibliotecii scolare;
existenta unui cabinet de informatica dotat cu 10 posturi de caloulatoare;
preocuparea conduceri unitatii in dezvoltarea bazsi materiale;
exploatarea eficienta a resursei de timp in respectarea programelor, in pregatirea suplimentara a
elevilor;
existenta refelei de informatizare la nivelul scolii;
abonamente la ziare si reviste de specialitate:
implicarea in actul decizional a unui numar c&t mai mare de cadre didactice.
Puncte slabe (W)
absenteismul in randul elevilor;
ineficienta colaborare a unor parinti cu scoala;
neimplicarea unor cadre didactice in actul decizional si educational:
insuficienta utilizare a laboratoarelor, materialului didactic
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planificarea inadecvata in unele situatii a reformei de timp;

insuficienta preocupare pentru promaovarea orei educationale;

flux informational discantinuu si distorsionat,

prezenta cateodata a formalismului in activitatea comisiilor constituite la nivelu! scelii;
Parintii nu se implica suficient in activitatea scolii '
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Oportunitati (V")

e invaiamantul este prioritate nationala;

. deschiderea fatd de internationalizare;

s existenta programului de guvernare care prevede dotarea cu calculatoare a unitatilor scolare;
° largirea ofertei de formare continud a personalului didactic prin multiple forme; deschiderea

tinerei generalii catre aperarea pe calculator;
0 existenta multiplelor posibilitati de informare (internet) si de formare a cadrelor didactice

(programe nationale, internationate);

e inchejerea contractelor-cadru de colaborare intre scoala si comunitatea locala;
® disponibilitatea’deschiderea consiliului local faté de problematica scolii;

. noua structurd a anului scolar;

o reducerea numarului de ore din planul cadru pe niveluri de invatamant;

. realizarea targului de oferte educationale;

. cresterea gradului de autonomie institutionald a scolii;

. accentuarea rolului parteneriatului in dezvoltarea unitatii scolare.

Amenintari ( 1)

. lipsa de interes manifestatad de unele cadre didactice pentru propria farmare profesicnala sif
sau manageriala;

. lipsa unor prevederi speciale in legislatia scolard care sa permita atentionarea / sanclionarea
cadrelor didactice dezinteresate fatd de propria dezveltare profesionala;

L] posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar in conditile socio-politice, actuale;

. slaba motivatie financiara a cadrelor didactice;

L] dezinteresul manifestat de unele cadre didaclice peniru dezvoltarea unitétii scolare;

K lipsa abilitatii de a lucra Tn grup si in echipd, manifestate la unele cadre didactice:;

" scaderea populatiel scolare, cu implicatii asupra normarii personalului didactic si a retele
scolare;

= lipsa fondurilor financiare necesare pentru terminarea constructiei unei salii de sport
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PARTEA a ll-a.
PROIECTAREA $I PLANIFICAREA ACTIVITATII DE EVALUARE A CALITATII
TINTELE STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATII
(rezultate din diagnoza PDI si tintele strategice formulate in PDI):

o reconsiderarea managementului scalii in vederea continuarii reformei prin implementarea
eurriculum-ului national si stabilirea lui la decizia scolii in funciie de specificul acesteia si de nevoiie
comunitatii locale;

o menfinerea si perpetuarea traditilor si obicelurilor specifice scolii serbari scolare semestriale
la nivel de clase si unitate scolard, comemorarea evenimentelor istorice:

" formarea unui corp profesoral capabil sa aplice reforma in fnvatamant si care s& formeze o
echipa - formarea continua a cadrelor didaclice;

. realizarea unei unitafi formale Scoala - Comunitate, in vederea sustinerii scolii in ceza ce
priveste asigurarea unui proces educational de calitate prin intermediul activitatilor extracurriculare,

a asigurarea unui climat de munca ambiant peniru elevi, personal didactic si nedidactic, folosind
comunicarea prin care infarmatia circuld prin toate directiile. Ea este fluenta si deschisa, de calitate,
iar relatiile existente sunt de colaborare $i respect reciproc,

" asigurarea pentru fiecare elev din scoala a accesului a caleulatar (cel putin o ora/saptidmana)
si la internet;

u dezvollarea parteneriatelor educationale cu parintii, politia, biserica;

. dotarea scolii cu: mobilier. aparatura electronica, calculatoare performante, biblioteca cu carli
noi;

ABORDARI STRATEGICE;

1. Dezvoltarea curriculard

- Optimizarea aclivitdii didactice la toate disciplinele in concordanta cu planurile de invatamant
adaptarea curriculum-ului national prin consultarea elevilor si panntilor.

- Echilibrarea componentelor formativ — informaliv, educativ — instructiv, creativ — recreativ

- Struclurarea metodologica a activitatilor didactice in concordanta cu noile obigctive si principii

educationale ale curriculum-ului national.
” Aplicarea diferentiata a propunerilor prin proiectarea continuturilor neabligatorii lasate la
decizia scolil in functie de particularititile colectivelor de elevi.
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- Asigurarea fiecdrui elev din scoald a accesului la calculator in cadrul orelor de C.D.S.

{optional informatica - clasele a Vll-a si a Vill-a) si INTERNET

2. Dezvoltarea resurselor financiare

Finantarea scolii se realizeaza de la

- bugetul local pentru intretinerea bazei materiale si plata consumului de apa, energie electrica,
céldura, telefon, internet

- bugetul de stat penlru plata salariilor, burselor si a altor drepturi banesti

- venituri extrabugetare — sponsorizari si donalji.

3. Dezvoltarea resurselor materiale

Scoala dispune de o baza materiala buna, formata din 8 sali de clasa, 1 laborator de informatica, o
biblicteca .

imbunétalirea si dotarea in continuare a scolil cu materiale sportive (mingl, table de sah, aparatura de
gimnastica) | a hibliotecii cu carti din toate arille curriculare, cat si cu aparatura eleclronica necesara
achwitatii.

In vederea realizarii cu succes a reformei in invatdamant se va pune accent pe utilizarea unor milloace
moderne de invatamant si anume: cabinet fonic de limbi moderne utilat cu calculatoare si internet.
Dezvoltarea resurselor umane

Se va realiza prin formare continua, adica inscrierea si promovarea examenelor de grad didactic,
cursuri de formare , activitali de comisie si cerc pedagogic, asistente si interasistente, lecty
demonstrative.

Dezvoltarea resurselor de timp

Se va realiza prin dezvoltarea unei scheme orare bine-gandite, care s tina cont de curba de efort a
elevului, cat si de particularitalile zonei

Dezvoltarea resurselor de informatie

(Prin abonamente la revistele de specialitate, cat si prin accesul la internet)
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TERMENLE DE APLICARE, ROLURILE S| RESPONSABILITATILE
DIFERITELOR PERSOANE SI GRUPURI

A.Managementul scolii va fi anual reconsiderat in funciie de specificul unitétii
scolare si de nevoile comunitatii. Anual traditiile si obiceiurile specifice unitafii
seolare se vor derula conform programului extracurricular.

Anual, toate cadrele didactice vor participa la cursuri de perfectionare prin Casa
Corpului Didactic sau prin Centrul National de Formare Continua.

B.Conducatorul echipei este managerul unititii scolare. In cadrul scolii, cadrele
didactice discuta in comisii, in consiliul profesoral si in consiliul de
administrafie a obiectivelor generale corelate cu cele de la nivelul fiecire
discipline, a strategiilor didactice

Activititile cadrelor didactice se desfagoara pe baza planificarilor calendaristice,
conform programclor scolare in colaborare.

Curriculum-ul de dezvoltare locala este claborate intr-un cadru de parteneriat
intre geoald si comunitatea locala, astfel la cererea parintilor am introdus in C.D
S. ore de informatica.In cadrul scolii functioneaza mai multe comisii, fiecare
avénd un coordonator. De asemenea, fiecare echipd are atributii clar definite, iar
membrii fiecareia au responsabilitdti clar specificate

Consiliul profesoral format din ..... cadre didaclice, ....- personal auxiliar, ... -
personal nedidactic, prezidat de directorul scolii.

Consiliul de administratic format din ... cadre didactice, 1 reprezentant al
parintilor si Consiliul local prezidat de prezidat de directorul scolii.

Acestea isi desfagoard activitatea o data pe luna sau de cate ori este nevoie, pe
baza une tematici aprobate in luna septembric a fiecarui an scolar, pe baza
raportului anual si semestrial sa pe baza programului managerial.

Comisia CEAC este formata din 7 membri si are urmatoarea component{i:

5 cadre didactice (din care unul este reprezentantul sindicatului), alesi prin vot
secret de Consiliul Profesoral, un reprezentant al paringilor; un reprezentant al
Consiliului Local Movila.

Comisia CEAC functioneazi pe durata unui mandat de 1 an.
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AVANTAJELE OPTIUNILOR :

Am ales aceste finte strategice pentru ca ele canduc Ia cresterea calltdfli educalionale in
gcoala si largesc accesul la educatie al elevului.

Tintele alese sunt necesare pentru existenta si dezvoltarea unitaii scolare, ele respectand
politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale
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PARTEA a lll-a.
MODALITATI DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE EVALUARE A CALITATH

ADRULLEGAL pentru functionarea CEAC este .
Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii art. 11 si
12,
Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar aprobat
O MEdC. nr. 4925/2005,
Strategia descentralizari invatamantului preuniversitar aprobaté prin Memorandum in Sedinta
de Guvern din 20 decembrie 2005,

ISTEMIN, DF FYALLIARE A CALITATH URMARE:

Imbunatatirea calitatii intregii activitati din scoald;

Asigurarea informarii gi evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi, parinti,
corp profeseral, comunitate locala):

Revizuirea si optimizarea politicilor i strategiilor educationale de la nivelul unitatii scolare

FLE PRIN CARE SE ASIGUIRA CALITAYEL SURNT

Planificarea si realizarea activitéfilor de nvatare (curriculare si extracurriculare).

Asigurarea resurselor pentru activitatile de invétare planificate si prin organizarea situatiilor de
invatare,

Activitatea cadrelor didactice Tn clasé, in scoald si in comunitate:

Oblinerea si evaluarea rezultatelor invatarii,

Managementul strategic si operational al unitatii scolare,

Asigurarea comunicarii cu actorii educationali esentiall (elevi si parinti) si cu intreaga
comunitate precum si asigurarea participérii comunitatii la viata scolara si a scolii la viata comunitagi:

Evaluarea complexa a intregii , vieti scolare”

10
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PARTEA a IV-a,
INSTRUMENTE §1 PROCEDURI DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII

Selectarea domeniului ftemei flemelor {in cazul in care evaluarea nu vizeaza toate dameniile
prevazute de lege);

Diagnoza nivelului de realizare:

Judecarea nivelului realizare:

Identificarea slabiciuniler si a tintelor pentru interventiile de remediere /dezvoltare:

Crearea unui grup de lucru:

Modificarea /optimizarea proiectului de dezvoltare institutionala si a planurilor operationale
asociate;

Desfagurarea activitaiilor de dezvoltare /optimizare /fremediere;

Reaplicarea instrumentului de evaluare.

Fise i alte instrumente de svalyare
Declaratii de intentie ale comisiilor de specialitate din scoald din scoala;
Chestionare ;

Ghiduri pentru interviuri :

Ghiduri de observatie ;

Tipuri de proiecte -

Rapoarte scrise:

Diferite fise de apreciere :

Plan operational

Figse de analiza a documentelor scolii;

Obiecte concrete: rezultate materiale” als proiectului;

Documente de politica educationala elaborate la nive| national, regional si locale;
Standarde. metodologii, ghiduri bune practici, alte instrumente privind evaluarea institutionala

§l asigurarea calitalii, elaborate la nivel national, regicnal sau local,

11
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PARTEA a V-a.
MODALITATI S| PROCEDURI DE IMBUNATATIRE A CALITATII

1. Se selecteaza domeniul §i criteriulicriteriile avute in vedere, cf. , Standardelor de acreditare si de
evaluare periodicd” ( H.G. 21/18.01.2007 sau art. 10 din O.U.G. nr. 76/12.07.2005 aprobats cu
completdri si modificari prin LEGEA nr. 87/2006)

2. Be urmareste Indeplinirea Indicatarilor de performanta si se realizeaza o diagnoza a nivelului de
realizare

3. Se judeca nivelului de realizare

4. Se [dentifica punctele tari, a celor slabe si a tintelor pentru interventiile de remediera/dezvoltare

5. Se creeaza un grup de lucru pentru aplicarea masurilor de imbunatatre (Evaluarea interna este
coordonatd si realizatd de catre CEAC. Pentru zonele de fmbunatitire se poate constitui o altd
echipa, se pot stabili responsabili, in functie de rolul indeplinil in organizatie - profesor de specizlitate,
responsabil de comisie metodica, de arie curriculara etc., care sa aplice programul ds imbunataiire)
6. Se modifica / optimizeaza / completeaza PDI gl planurile operationale

7. Se desfagoard propriu-zis activitatile de dezvoltare/ optimizare/ remediere pentru domeniul selectat

8. Se reaplica Instrumentul de evaluare.
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